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Motion au CSE du 11 juin 2025 
 

 ALERTE CONTRE LES PRESSIONS INSTITUTIONNELLES LIÉES À 
LA RÉORGANISATION DES SERVICES HOSPITALIERS DANS LE 
CADRE DE LA DELEGATION POLAIRE AU CHU DE NICE 

 Mesdames, Messieurs les membres du CSE, 

Les représentants du personnel élu(e)s CGT au sein du Comité Social d’établissement 
souhaitent, par la présente motion, alerter officiellement la Direction de notre établissement 
et les chefs de pôles sur une situation préoccupante de souffrance au travail générée par des 
réorganisations brutales, menées sans concertation ni évaluation préalable de leurs impacts 
sur la santé des agents. 

Considérant : 

• Que l’hôpital public traverse une crise profonde liée au sous-financement (et plus 
particulièrement le CHU de NICE par son déficit abyssal), à la dégradation continue des 
conditions de travail et à des injonctions managériales de plus en plus déshumanisées et 
brutales, 
 

• Que dans notre établissement, une réorganisation des services (modifications d’horaires, 
redéploiement des équipes, suppression ou fusion de postes et services) a été mise en 
œuvre sans débat et analyse préalable, sans concertation avec les équipes 
concernées ni respect des instances représentatives du personnel, 

 

• Que ces réorganisations sont appliquées dans l’urgence, avec des effets directs sur la 
santé psychologique des agents, la stabilité des collectifs de travail et pourraient porter 
atteinte à la sécurité des soins aux patients, 

 
Que ces pratiques managériales se traduisent par : 
 

➢ Des conditions de travail fortement dégradées, 
➢ Une perte de repères professionnels, 
➢ Des menaces implicites de mobilité ou de perte de poste, 
➢ Des refus systématiques de demande d’aménagement de poste ou de congé, et de 

demande de reprise d’agents laissés à l’abandon chez eux sans perspective d’avenir (ex : 
reprise en mi-temps thérapeutique, disponibilité), 

➢ Un stress constant lié à l’incertitude des plannings et des missions, 
➢ Une pression constante à la performance chiffrée, sans prise en compte de la réalité du 

terrain se traduisant par l’absence de soutien hiérarchique ou de dialogue institutionnel, 
➢ Un gel du passage en CDI pour les CDD sur postes vacants. 
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Nous affirmons : 

• Que cette logique constituerait une forme de harcèlement institutionnel, au sens où elle 
résulte d’un système de gestion déshumanisé, destructeur pour les professionnels et 
contraire aux principes fondamentaux du service public de santé, 

 

• Que cette politique de réorganisation précipitée, mise en œuvre sans cadre clair ni 
accompagnement, porte atteinte à la santé physique et mentale des agents, à leur dignité, 
à leurs droits statutaires, et crée un climat de travail anxiogène, 

 

• Qu’elle contrevient aux obligations légales de l’établissement en matière de prévention des 
risques psychosociaux, de dialogue social et de respect de l’obligation de sécurité 
prévue par le Code du travail (art. L.4121-1) et le statut de la fonction publique hospitalière 

 

En conséquence, nous exigeons : 
 

✓ La suspension immédiate des réorganisations en cours, tant qu’elles n’ont pas été 
soumises à un débat transparent et argumentées avec les représentants du personnel et les 
professionnels concernés ; 

 
✓ La mise en place d’un audit externe indépendant sur les conséquences des décisions 

managériales prises par l’institution depuis 2023 sur la santé du personnel ; 
 

✓ La reconnaissance formelle par la direction des souffrances générées par ces méthodes 
et l’engagement à restaurer un véritable dialogue social et éthique dans l’organisation du 
travail. 

 

Cette motion sera transmise : 

• Au ministère de la santé 
• À l’ARS PACA 
• Aux personnels hospitaliers 
• Aux usagers et partenaires associatifs de l’hôpital 

Fait à Nice, le 11 juin 2025 
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