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Annexe 1



Etat Prévisionnel
des Recettes et des Dépenses

2024



La situation
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Volet Financier

l Assurer la soutenabilité à 12 mois

l Rechercher des sources de revenus CT

l Programme d’optimisation des achats

l Renforcer la lecture médico-économique

l Lecture analytique de la situation

Investissements

l Soutenir les projets en ROI positif (passage CSP)

l Cadencer l’obsolescence (bénéfice/risque)

l Moderniser les modèles (I vs E)

l Achever les travaux P2P2

Volet Médical

l Codage 

l Activité vs tarif

l DMS

l Productivité chirurgical

Volet RH

l La juste allocation des ressources

l Lutter contre l’absentéisme

ACTIONS A TRAITER

OBSERVER POUR REAGIR, ANTICIPER ET 
DECIDER

l Evolution de l’activité médicale

l Situation financière analytique

l Analyse RH (focus ciblés, taux de fuite)

l Activité aux blocs

l Marge opératoire

l Positionnement

l Suivi Achats 

l Sources de financement

l Taux d’occupation

l Réduire le nombre de lits fermés

l …

EPRD 2024
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OBJECTIFS ATTENDUS POUR LE BUDGET 2024

Restaurer la trajectoire financière, diminuer les déficits, produire de la 
richesse pour développer les investissements

Améliorer la Marge Brute 

(Recette – coût de production) 

Générer des liquidités 

TROUVER  28 M€

EPRD 2024
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OBJECTIFS ATTENDUS POUR LE BUDGET 2024

Restaurer la trajectoire financière, diminuer les déficits, produire de la 
richesse pour développer les investissements

EPRD 2024



7

HYPOTHÈSES INSTITUTIONNELLES SUR LE BUDGET

REDUIRE LES 

DEPENSES

AUGMENTER LES 

RECETTES 

IMPACT DIRECT SUR 
L’EXPLOITATION

TRESORERIE CAF

MARGE

Objectif 

CAF

+ 30 M€

EPRD 2024
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EPRD 2024

EVOLUTION DU PRINCIPE DE CONSTRUCTION BUDGETAIRE

Budget CHU
Élaboré sous 

l’angle de 

grandes 
hypothèses

AVANT DELEGATION POLAIRE

Elaboration budgétaire à partir de la situation des services et des orientations envisagées 

Budget
pôle15 

Budget
pôle2

Budget 
pôle1

….......... Budget CHUconsolidation

VERIFICATION DES 

AGREGATS

TRAJECTOIRE / MARGE / 

CAF / TRESORERIE 

conformeFixe le niveau d’investissement

Non conformeAjustements budgétaires pour éviter 
la dégradation financière 



MODALITES DE CONSTRUCTION
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• Un impact RH encore significatif 

• Une hausse de prix modérée sur de nombreuses filières d’approvisionnement

• Le financement de l’activité sera similaire à l’année 2023

• Un besoin de financement important à court terme et moyen terme    

• Mise en place de la délégation polaire

EPRD 2024

• Lettre de cadrage CHU (croissance, réduction des coûts, performance 

organisationnelle, investissements)

• Lettre de cadrage ARS (SMA, tarif, dotation, subventions, effectifs, PPI)

• Passage de 1 à 198 budgets

• => GENERATION D’UNE VERSION SOCLE
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Dépenses de T1 : impact des évolutions communiqué par les directions supports DRH / DAM.

Dépenses T2 et T3 : chiffres communiqués par les pôles gestionnaires. 

Dépenses T4 : chiffres estimés par la DAF au regard des investissements et des taux d’intérêts

LES DÉPENSES

EPRD 2024

CF2022 CFA2023 EPRD2024

TITRE 1 Charges de personnel 471 493 774 59% 491 570 324 58% 506 882 645 62%

TITRE 2 Charges à caractère médical 169 653 064 21% 187 777 705 22% 174 934 842 21%

TITRE 3 Charges à caractère hôtelier et général 77 656 403 10% 98 063 933 12% 84 087 842 10%

TITRE 4
Charges d’amortissements, de provisions et 

dépréciations, financières et exceptionnelles
77 536 321 10% 71 579 859 8% 57 426 650 7%

TOTAL 796 339 561 848 991 820 823 331 920
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T1 – Atteinte du 100 % SMA, augmentation tarifaire à 0,7% 

T1 – MIG, AC, FIR, dotations selon les directives ARS 

T2 : Evolution selon la projection des données pour le CFA 2023 au 30/09.

T3 - Comptes 70 et 75 d’activité : chiffres de la DAF tels que donnés pour le CFA 2023 au 30/09. 

T3 - Autres recettes : projection des gestionnaires. 

LES RECETTES ENVISAGÉES

EPRD 2024
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LES RECETTES ENVISAGÉES

EPRD 2024

CF2022 CFA2023 EPRD2024

TITRE 1 Produits versés par l’assurance maladie 553 225 797 73% 595 814 295 75% 598 368 609 75%
TITRE 2 Autres produits de l’activité hospitalière 64 053 334 8% 61 869 584 8% 66 687 110 8%
TITRE 3 Autres produits 136 656 251 18% 132 697 240 17% 127 639 932 16%

TOTAL 753 935 381 790 381 119 792 694 950
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CF2021 CF2022 CFA2023 EPRD 2024

RECETTES 728 717 753 935 790 381 792 695

DEPENSES 765 012 796 339 848 991 823 332

MARGE BRUTE -3 831 622 -21 180 12 718

TAUX DE MARGE -0,57% 0,09% -2,90% 1,69%

RESULTAT EXPLOITATION -28 261 -33 689 -44 896 -15 229

RESULTATS -36 296 -42 404 -58 610 -30 636

CAF BRUTE -12 923 -9 628 -36 160 -15 971

RESULTATS (EN K€) 

Progression tarifaire : 0,7% 
Baisse de 2,9 % des dépenses par rapport au CFA 2023
Croissance de 1 % des recettes par rapport au CFA 2023

EPRD 2024



INVESTISSEMENTS
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1. Finir Pasteur 2 

2. Dans l’attente du nouveau SDI

3. Répondre aux besoins courants

LES HYPOTHÈSES

EPRD 2024

2024

01 Opérations courantes 6M€

Opérations Majeures 61,5M€

Pasteur 2 ph2 54M€

Total Général 67,5M€

BIOMED Renouvellement 2024 
Impact CD06  2023 

CALMETTE

4,3M€ 3,6M€

Informatique majeur courant

4,7M€
2,7M€

(avec subvention 1,1M€)
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TABLEAU DE FINANCEMENT

EPRD 2024

2024

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT -14 276 876

Titre 1 - Remboursement des dettes financières 36 648 044

Titre 2 - Immobilisations 95 784 851

Titre 3 - Autres emplois

TOTAL DES EMPLOIS 118 156 020

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Titre 1 - Emprunts 81 185 707

Titre 2 - Dotations et subventions (dont Contribution GHT) 2 029 144

Titre 3 - Autres ressources 12 570 000
Dont Art. 50 annuité 12 570 000

TOTAL DES RESSOURCES 95 784 851

APPORT OU (PRELEVEMENT SUR LE) FONDS DE ROULEMENT -22 371 168

Des investissements pour 95,7M€ (avec 

anticipation des besoins à l’ouverture de 

P2P2)

Emprunts à lever 
81,1M€ 

Niveau jamais atteint 



BUDGETS 
ANNEXES
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BUDGETS ANNEXES : SYNTHESE

EPRD 2024

Remettre les formules PREVISIONS 2024
CHARGES PRODUITS

Charges courantes d'exploitation 26 087 372,49 25 921 540,25Produits courants d'exploitation
Charges financières 4 255,00 0,00Produits financiers
Charges exceptionnelles, hors valeur comptable des éléments d'actifs cédés

28 863,50 869 137,16
Produits exceptionnels, hors produits des cessions d'éléments d'actifs et hors quote-
part des subventions virées au compte de résultat, et transferts de charges

Capacité d'autofinancement prévisionnelle 670 186,42 Insuffisance d'autofinancement prévisionnelle

valeur comptable des éléments d'actif cédés 0,00
0,00produits des cessions d'éléments d'actif

859 142,73Quote-part des subventions virée au résultat
dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 2 095 907,00 0,00reprise sur amortissements, dépréciations et provisions

TOTAL DES CHARGES 28 216 397,99 27 649 820,14TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 0,00 -566 577,85 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 28 216 397,99 28 216 397,99TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 566 577,85 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
valeur comptable des éléments d'actif cédés 0,00 0,00produits des cessions d'éléments d'actif
dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 2 095 907,00 859 142,73Quote-part des subventions virée au résultat

0,00 reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
SOUS-TOTAL 1 2 095 907,00 1 425 720,58 SOUS-TOTAL 2

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 670 186,42 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)

USLD RESULTAT : -413K€

MAISON DE RETRAITE RESULTAT : -175K€

DNA RESULTAT : 22K€




